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1. Resumen ejecutivo

1.1 Identificacion

a. Nombre de la Organizacion Fundacion Para La Inclusién Tecnoldgica Kodea

b. RUT de la Organizacion 65.102.019-0

c. Tipo de Organizacién Fundacion

d. Origen De beneficencia, sin fines de lucro. Fundada por Monica Retamal Directora
Ejecutiva

e. Personalidad Juridica N° de registro: 194878 - Fecha de constitucién: 05/03/2015

f. Domicilio de la sede principal Las Condes, Metropolitana

f. Domicilio otras sedes

g. Representante legal Roberto Barriga Tapia. RUT: 10.980.518-1.

h. Sitio web de la organizacion www.kodea.org

i. Responsable FECU Social Francisca Cruz, Lider de Administracion y Finanzas, fcruz@kodea.org,
984578635

1.2 Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio Roberto Barriga Tapia Rut: 10.980.518-1

b. Ejecutivo Principal Monica Retamal Fuentes, Directora Ejecutiva R.U.T. 12.621.849-4

c. Misién Empoderamos a latinas y latinos para que participen activamente del
mundo digital

d. Visién Queremos ser el motor de cambio digital de Latinoamérica

e. Areas de trabajo Trabajo y capacitacion: Capacitacion, Apoyo al emprendimiento y la

empleabilidad

Educacién: Promocién y alfabetizacidn digital

Reconocimiento, Promocién, Proteccion y defensa de los derechos:
Proteccidn de derechos e igualdad de oportunidades para mujeres,
Participacion ciudadana cédigo

Intermediacion filantrépica y de promocion del voluntariado: Otros tipos
de intermediacion filantrépica y de promocién del voluntariado
Investigacion, ciencias e innovacion: Ciencias e innovacién

Otras:

f. Publico objetivo / Usuarios Comunidad Escolar (directores, docentes, estudiantes, jovenes y familias)
mujeres y hombres que buscan potenciar sus trayectorias laborales, micro
emprendedoras y emprendedores / todos aquellos ciudadanos que estan
interesados en desarrollar habilidades del siglo XXI

g. Numero de trabajadores Jornada completa: 42
h. Nimero de voluntarios Permanentes: 15. Transitorios: 250.
j- Emite certificados con beneficios Ley de donaciones 21.440

tributarios Donaciones con Fines Sociales 19.885



a. Ingresos Operacionales (MS$)

a.1 Privados (MS)

a.2 Publicos (MS)

Donaciones
Proyectos

Aportes y cuotas
sociales

Venta de bienes 'y
servicios

Otros
Subvenciones
Proyectos

Venta de bienes y
servicios

b. Aportes extraordinarios (M$)

c. Patrimonio total al cierre del ejercicio

(M$)

d. Superavit (déficit) del ejercicio (M$)

e. Identificacion de las tres principales

fuentes de ingreso

f. Nimero total de usuarios directos

d. Indicador principal de gestién y su

resultado

2025 2024
2.760.435 2.716.930
2.222.210 2.309.248
20.000 14.960
518.225 391.970
752
724.044 479.575
453.287 46.997
Donaciones y Ventas de bienes y Donaciones y Ventas de bienes y
Servicios Servicios
132768 7154
Indicador: Ejecucidon de programas  Indicador: 11

en Chile y Peru Resultado: 100% ejecutado.
Resultado: 49 bootcamps con

docentes y estudiantes

66 cursos con referentes del

ecosistema tecnoldégico

18 talleres de formacidn en

herramientas digitales y

programacion

16 charlas con expertos nacionales

ein



2. Informacion general y de contexto

Durante los Ultimos diez afios, en Kodea hemos sostenido una conviccion profunda: la construccion del mundo digital
no puede quedar exclusivamente en manos de unos pocos. El conocimiento cientifico-tecnolégico y las habilidades
digitales deben democratizarse habilitando oportunidades reales de desarrollo, inclusién y movilidad social para las
personas.

El afio 2025 marca un hito especialmente significativo en esta trayectoria: celebramos nuestra primera década de
trabajo. Diez afios en los que hemos contribuido a reducir brechas, a fortalecer capacidades y a posicionar a la
tecnologia como un vehiculo de transformacién social. Este aniversario no solo nos invita a mirar con orgullo lo
recorrido, sino también a proyectar con claridad y ambicién los desafios que tenemos por delante.

En este contexto, el ejercicio 2025 estuvo marcado por avances relevantes en nuestras tres lineas estratégicas. En
primer lugar, dimos pasos concretos hacia la escalabilidad de nuestras soluciones, ampliando su alcance en Chile y
sentando las bases para nuestra internacionalizacién. La futura instalacion de Kodea en Pery, bajo un modelo de
gobernanza robusto y alianzas estratégicas, representa un hito clave en nuestra aspiracion de proyectar impacto a nivel
regional. Asimismo, continuamos fortaleciendo a Chile Social Innovation como una plataforma de innovacion social
con vocacion internacional junto a COANIQUEM, Hogar de Cristo, TECHO Internacional, Teletén, América Solidaria y
Foro Innovacion.

En segundo lugar, avanzamos decididamente en la estrategia de sostenibilidad de nuestra organizacién enfocandonos
en la diversificacion de fuentes de financiamiento y en el fortalecimiento de nuestra linea de innovacién social con el
objetivo de construir un modelo mas resiliente y preparado para escalar impacto.

El tercer eje ha sido el fortalecimiento de nuestra cultura interna y modelo operativo. Durante el 2025, profundizamos
con nuevas practicas nuestro marco de trabajo agil, con el objetivo de aumentar nuestra efectividad y capacidad de
respuesta. En este camino, hemos impulsado decididamente la incorporacién de inteligencia artificial a nivel
organizacional, no como una herramienta aislada, sino como parte de un cambio cultural orientado a potenciar
nuestras capacidades y maximizar el valor que entregamos.

Junto con estos avances estructurales, el 2025 también fue un afio de impacto directo en nuestras comunidades.
Iniciativas como IdeoDigital y la campafia “Yo soy la evidencia” fortalecieron el rol de docentes y directivos como
agentes de cambio, promoviendo el uso significativo de la tecnologia en el sistema educativo y consolidando un
enfoque basado en evidencia.

Al cerrar esta primera década, reafirmamos nuestro propésito con mas fuerza que nunca. Vivimos un momento en que
la brecha digital amenaza con profundizar desigualdades existentes y generar nuevas formas de exclusion. Frente a
este escenario, nuestra respuesta es clara: debemos seguir innovando, ampliando nuestro alcance y fortaleciendo
nuestras capacidades para que nadie quede fuera de las oportunidades que ofrece el mundo digital.

Nuestra préxima década estara definida por tres convicciones: un mindset digital transversal, una innovacién con
propdsito y una tecnologia al servicio de las personas. Queremos llegar a cada rincén de Chile, expandir nuestro
impacto en América Latina y consolidarnos como un actor relevante en la construccién de un ecosistema digital mas
inclusivo, equitativo y sostenible.

Asumimos esta etapa con profunda gratitud y sentido de responsabilidad. El trabajo de Kodea es posible gracias a un
equipo comprometido, a nuestros aliados estratégicos y, sobre todo, a las comunidades que confian en nosotros. Con
ellos, seguiremos construyendo una regién mas inclusiva, digitalmente soberana y protagonista de su propio futuro.
Roberto Barriga

Presidente del Directorio

Kodea



FECU SOCIAL

2.2 Estructura de gobierno

La Fundacién es administrada por un Directorio compuesto por 8 miembros. Los directores duraran en su cargo 2 afios,
pudiendo reelegirse sin limitacién.

][ 3{=(03 o] 3{[0)

Nombre y RUN Cargo
Roberto Barriga T. 10.980.518-1 Presidente
Maria Inés Varas I. 9.963.692-0 Directora
Tania Sutin B. 13.028.812-K Directora
Francisca Varela T. 15.381.905-K Directora
Martin Lewit 21.846.030-5 Director
Daniela Lorca N. 15.837.475-7 Directora
Francisco Mardones E. 13.069.226-5 Director
Emilio Deik M. 7.388.346-6 Director

2.3 Estructura operacional

Fundacion Kodea es una organizacién horizontal con gran capacidad de adaptacion, con foco en el delivery continuo a
nuestros beneficiarios y aprendizaje en base a los resultados. Tenemos equipos de trabajo que operan las lineas de
accion: Innovacion Social y Desarrollo de Iniciativas y equipos transversales como Servicios, Estudios y Sensibilizacion.
Se adjunta archivo con el equipo del afio 2025 y sus cargos.

[ NOMERES APELLIDO PATERNG | _APELLIDO MATERNO CARGO GERENCIA
1[CatalinaPaz [Acevedo Riquelme C Desarrollo de Iniciativas
2[Faula Romina [Acasta Donosa Licler de Iniciativa Agil Desarrollo de Iniciativas
3| Rodrigo Sebastian _|Alvarez Duarte Lider de Soportey Calidad de Aprendizaje Desarrollo de Iniciativas
2|Isabel Margarita___|Amor Alfaro DeliveryManager Desarmollo de Iniciativas
5|Andrea Camila [Aracena Leon Licler de Innovacion Social Innovacién Social
6|Maria Eugenia [Arellana Cifuentes c. ény Analisis de Datos Desarmollo de Iniciativas
7| Carolina Del Carmen [Asenia Matus C Al égicas del proyecto Talento Digital para Chile Desarmollo de Iniciativas
8[Belén Andrea Bernstein Gonzilez LiderdeC royectos 6
5| Vania Ayesh; Bordoli Calcutta Licler de Alianzas ézicas del Proyecto Talento Disital para Chile

10]M: dré Canta Gleuin Disenador

11 Cantuarias Bottero Gerenta

12| Maria Agusti Canete. ell [Analista de C: y delProyecto Talento Digital para Chil
13|CatalinaCristina__|Carrasco Gallardo Junior forcey Cloud del proyecto Talenta Digital para Ghile,
14|Elizabeth Daniela__|Cartagena Lépez C Legal Senicios
15[ Vanina Francesca__|Castellara Rodriguez Licler de Alianzas Innovacién Social
16[Paula Castillo Barboza |Analista de Servicios Senicios
17| Maria Cristing Cid Cartes Licer 05 Pedagogicos

18|FranciscaMaria___|Gruz Gantes Licer 6nyFinanzas Senicios
19| Maria Loreto Davis Komlos LiderdeC y Marketing

20{Matias Javier DeLos Reyes Diaz Licer de Area Creativa

21 Gabriel DelRio Prehn Licler de Canales Digitales

Diego Andrés Espinoza Mori Lider de Tecnologia Senicios
23[Claudio Raman Farias Palma |Analista de Estudios

sl

24|Camila Paulina Femandez Pérez Gerenta de Innovaeian Social Innovacion Social
25| Viviana Danicla Femandez Goluboff C; General 6n y Finanzas Senicios
MarianJosé Lopez Jofre Lider Senior de Iniciativas

Josune Lopez Rebolledo C; 6n y Andlisis de Datos

B89

Loura Sofia Martinez Quijane Product Owner Marca Social Innovacién Social
Rodrigo Fernando__|Mercado Arcaya Lider de Iniciativa Agil
30[Sofia Blanca Miranda Arancda Lider de Innovacion Social Digital Innovacién Social
31|MerlyMercedes | Monsabve lzquicl Liderde 5 Senicios
32[Alejondra Camila__|Moya Gutierrez Dischad
33[Lormaitz Otamendi Aguirreche [Analista de Estudios
34| Diego Andrés Prado Correa I d én Digital Senicios
35 Algjandra Ramos Pinilla Licer ing
36[CamilaJesi Rebolledo C 6ny Analisis de Datos
37|Lorena Gianina Refusta Romirez C dePersonas Senicios
Retamal Fuentes Dircctora Ejecutiva Corporativa
e Sayeh Zamara Lider de Iniciativa Agil
40[C ! Ulloa Iglesias C Proyecto Talento Digital para Chile
41|Antonia Beatriz___|Valencia Chavarria Facilitadora de. 6n Digital Senicios
42|Andrea Coroline__|Vieda Arctxabala Gerenta de Senvicios Seniicios

2.4 Valores y/o Principios

Nuestra propuesta de valor abraza cuatro principios fundamentales que conducen nuestro quehacer y son la base de
una cultura organizacional uUnica, que deja huellas en cada iniciativa que articulamos y lideramos.

* Innovamos con impacto social: buscamos e incubamos nuevas maneras de hacer las cosas para mejorar la vida de
nuestros beneficiarios y de la comunidad.

+ Nos adaptamos: tenemos la capacidad de adecuarnos a diferentes contextos y nos sobreponemos a la adversidad
para seguir entregando valor a nuestros beneficiarios y a la comunidad.

+ Colaboramos: articulamos y fomentamos la colaboracién en diversos ecosistemas del mundo publico, privado y
medios de comunicacion.

+ Experiencias WOW: Generamos vivencias inolvidables basadas en las necesidades y perspectivas de nuestros



beneficiarios.

a. Actividades

Durante 2025, Fundacién Kodea continud impulsando iniciativas orientadas a empoderar digitalmente a las personas
para que participen activamente del mundo digital, acompafiando a nifas, nifios, jovenes, docentes, mujeres,
trabajadores, emprendedores y comunidades a lo largo de su ciclo de vida digital.

El trabajo de la Fundacién se desarrollé a través de tres lineas de accién:

1. Educacion: generamos las condiciones para que las ciencias digitales puedan impartirse en distintos contextos
escolares, mediante contenidos curricularizados, formacién docente, acompafiamiento a directivos, experiencias
formativas y metodologias que fortalecen el pensamiento computacional, la innovacién y el uso significativo de

la tecnologia.
2. Futuro Laboral: dotamos a las personas de habilidades y conocimientos digitales altamente demandados por el

mercado, promoviendo trayectorias de aprendizaje continuo, reconversiéon laboral, empleabilidad,

emprendimiento y participacién en la economia digital.
3. Ciudadania Digital: promovemos una relacion consciente, ética, critica e inclusiva con la tecnologia, abriendo

conversaciones y generando evidencia sobre apropiacion digital, inteligencia artificial, participacién, talento e
innovacion social.

En términos generales, durante 2025 realizamos:

* 49 bootcamps con docentes y estudiantes.

* 66 cursos con referentes del ecosistema tecnoldgico.

+ 18 talleres de formacidn en herramientas digitales y programacion.

+ 16 charlas con expertos nacionales e internacionales.

+ Mas de 111.700 personas accedieron a contenido cientifico-tecnologico.

+ Mds de 1.330 establecimientos educacionales participaron en nuestras iniciativas.
+ Mas de 172.000 personas fueron impactadas en Chile y Peru.

+ Mas de 167.000 estudiantes desarrollaron habilidades del siglo XXI.

+ Mas de 4.800 docentes fueron formados en Ciencias de la Computacion.

+ Mas de 4.100 personas egresaron de programas intensivos, transformando su trayectoria laboral.
+ Mas de 1.100 mujeres participaron en experiencias de empoderamiento digital.

b. Proyectos de la organizacion (publico o privado)

NOMBRE DEL PROYECTO IdeoDigital
Monto total del proyecto SM 1.456.485

Patrocinador/financista BHP Foundation; Code Org.; Seguros Generales Suramericana S.A.; American
Tower; ATC Sitios Chile S.A.; Banco de Crédito e Inversiones; Fundacion
Colunga; Motorola Solutions Foundation; Accenture Chile Asesorias y
Servicios Ltda.; Black Rock

Publico Objetivo / Usuarios Docentes, equipos directivos, establecimientos educacionales, nifios, nifias y
jovenes del sistema escolar.



Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM

Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Fortalecer el desarrollo de competencias digitales en el sistema escolar
publico, mediante la integracidon de las Ciencias de la Computaciény la
inteligencia artificial en el aula. IdeoDigital busca generar las condiciones
para que estudiantes y docentes no solo accedan a la tecnologia, sino que
desarrollen habilidades para comprenderla, crear con ella y participar
activamente en la sociedad digital.

IdeoDigital estuvo presente en 14 regiones del pais, alcanzando a mas de
1.350 docentes formados en Ciencias de la Computacién e inteligencia
artificial, 250 escuelas con herramientas de innovacion digital y 37.920
nifios, nifias y jovenes impactados por una educacion con sentido de futuro.

Durante 2025, IdeoDigital cerré su primera etapa de implementacion con la
publicacién de su Evaluacion de Impacto, un hito pionero en Chile que
permitié consolidar el aprendizaje acumulado del programa y demostrar, con
evidencia, mejoras significativas en los conocimientos de docentes y
estudiantes en Ciencias de la Computacion.

A partir de estos resultados, el programa proyecté una nueva etapa
orientada a su escalamiento y profundizacién, con la meta de formar a 9.500
docentes e impactar al 25% de los estudiantes del sistema escolar publico
chileno. Asimismo, se desarrollaron actividades de formacién docente,
acompafamiento a comunidades educativas, presentacion de resultados
ante actores publicos y espacios de difusién sobre el valor de incorporar
pensamiento computacional, programacién e inteligencia artificial en la
educacién escolar.

* Presencia en 14 regiones de Chile.

+ Mas de 1.350 docentes formados en Ciencias de la Computacién e IA.
+ 7 de cada 10 docentes formados fueron mujeres.

+ 250 escuelas con herramientas de innovacion digital.

+ 37.920 nifios, nifias y jovenes impactados.

* Publicacion y difusién de la Evaluacién de Impacto de IdeoDigital.

* Inicio de una nueva etapa orientada al escalamiento del programa.

Chile
Si

Los Creadores
334.308

BHP Foundation; Nisum Chile SPA; Banco de Crédito e Inversiones; Synopsys
Foundation; Fundacién Ardian; Entel PCS Telecomunicaciones S.A.; SQM
Salar SPA; Fundacién Colbun; Banco Interamericano de Desarrollo; ATC
Sitios de Chile S.A.; NIC Chile; Sociedad de Instruccién Primaria de Santiago

Estudiantes, docentes y comunidades educativas de Chile y Peru.

Reconocer, visibilizar y potenciar el talento digital escolar, promoviendo que
nifos, ninas y jévenes pasen de ser usuarios de tecnologia a creadores de
soluciones tecnoldgicas con impacto en sus comunidades. La iniciativa
busca fortalecer habilidades de innovacion, creatividad, pensamiento critico,
trabajo en equipo, comunicacion y resolucién de problemas desde edades
tempranas.

Durante 2025 participaron mas de 1.000 escolares en la convocatoria, mas
de 600 proyectos fueron postulados y mas de 2.000 docentes y estudiantes
participaron del programa formativo. El 50% de los participantes fueron
ninas.



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Durante 2025, Los Creadores celebré diez afios desde su creacion,
consolidandose como el primer Premio Nacional de Talento Digital Escolar
en Chile. La iniciativa fortaleci6 su alcance regional y mantuvo su proyeccion
internacional, con participacién de Chile y Peru.

En esta nueva etapa, se incorporé “Transforma tu Aula con Los Creadores”,
programa orientado a fortalecer el rol docente mediante metodologias
activas y herramientas prdacticas para guiar a los estudiantes en la
identificacién de problematicas y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas
con impacto.

El afio culmind con una final nacional transmitida por TVN, donde se
reconocieron los mejores proyectos tecnolégicos escolares. Ademas, los
equipos finalistas participaron en EtM Day, presentando sus soluciones ante
expertos y actores del ecosistema de innovacion y emprendimiento.

« Participacion de 2 paises: Chile y Peru.

+ Mas de 600 proyectos postulados.

+ Mas de 1.000 escolares participaron de la convocatoria.

+ Mas de 2.000 docentes y estudiantes participaron del programa formativo.
+ 50% de participacion femenina.

* Realizacion de la final nacional transmitida por TVN.

« Participacion de equipos finalistas en EtM Day.

* Fortalecimiento de la linea “Transforma tu Aula con Los Creadores”.

Lugar geografico de ejecucion:
Chile y Peru

Chile
Si

La Hora del Cédigo / Evolucion hacia La Hora de la 1A
2.941

Code.org; NIC CHILE

Estudiantes

Acercar a nifos, nifias y jovenes al mundo de la programacion, el
pensamiento computacional y, progresivamente, la inteligencia artificial,
mediante experiencias introductorias, accesibles y significativas que
despierten el interés por las Ciencias de la Computacién.

Durante 2025, 207 escolares realizaron una Hora del Cédigo.

Durante 2025, La Hora del Cédigo continué promoviendo experiencias
introductorias de programacion para estudiantes. En linea con los cambios
tecnoldgicos y educativos, la iniciativa comenzé un proceso de evolucion
hacia una nueva etapa, incorporando la inteligencia artificial como parte de
su propuesta formativa.

Este desarrollo busca ampliar las oportunidades de aprendizaje,
manteniendo el foco en el pensamiento computacional e integrando
herramientas que hoy estan transformando la manera en que las personas
interactuan con la tecnologia.

+ 207 escolares participaron en La Hora del Cédigo.

« Inicio del proceso de evolucion de la iniciativa hacia La Hora de la IA.
« Fortalecimiento del vinculo entre programacién, pensamiento
computacional e inteligencia artificial.



Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista
Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Chile
Si

MentorlA Peru

221.203

Google

Docentes y estudiantes del sistema escolar peruano.

Formar a docentes en inteligencia artificial para que puedan comprender,
aplicar y transmitir estos conocimientos a sus estudiantes, fortaleciendo
capacidades digitales y preparando a comunidades educativas para los
desafios de la transformacion tecnolégica.

Durante 2025, MentorlA Peru capacité a 1.800 docentes en inteligencia
artificial, con el objetivo de que pudieran transmitir los conocimientos
adquiridos a 50.000 estudiantes.

Durante 2025, MentorlA Peru consolidé la expansion internacional de Kodea
en el ambito educativo, mediante procesos de formacién docente en
inteligencia artificial. La iniciativa permitio cruzar fronteras con una
propuesta formativa orientada a fortalecer habilidades del siglo XXl y a
instalar capacidades en comunidades educativas de Peru.

+ 1.800 docentes capacitados en inteligencia artificial.

* Proyeccion de impacto en 50.000 estudiantes.

« Consolidacion del primer proyecto educativo internacional de Kodea en
Peru.

* Fortalecimiento de la presencia regional de Kodea en América Latina.

Lugar geografico de ejecucion:
Peru

No

Emprendedoras Conectadas

81.587

Google; Banco Itau Chile

Mujeres con microemprendimientos de distintas regiones del pais.

Fortalecer las habilidades digitales de mujeres microemprendedoras,
entregando herramientas practicas en marketing digital, ventas online,
educacion financiera y uso de tecnologia, con el propésito de apoyar el
desarrollo, formalizacién y crecimiento de sus negocios, asi como su
autonomia econémica.

Durante 2025, mas de 3.000 mujeres se inscribieron en las distintas
versiones y formatos del programa. Mas de 1.800 mujeres egresaron con su
propia tienda virtual implementada y la iniciativa tuvo presencia en las 16
regiones del pais.



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto $SM

Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Durante 2025, Emprendedoras Conectadas fortalecié su implementacion a
través de alianzas con actores del mundo tecnolégico, financiero y
empresarial, ampliando las redes de apoyo y sostenibilidad para las
participantes. El programa mantuvo una metodologia intensiva y practica,
basada en bootcamps y experiencias formativas donde las participantes
aprenden haciendo, aplicando herramientas digitales directamente en sus
negocios.

Ademas, se desarrollaron actividades de cierre, formacién y vinculacion,
incluyendo instancias con Santander orientadas a celebrar a emprendedoras
que completaron cursos de finanzas y herramientas digitales, fortaleciendo
su autonomia econémica y sus redes de apoyo.

+ Mas de 3.000 mujeres inscritas en distintas versiones y formatos.

+ Mas de 1.800 mujeres egresadas con su propia tienda virtual
implementada.

* Presencia de emprendedoras en las 16 regiones del pais.

* Fortalecimiento de alianzas con Google, Banco Ital y Fundacidn Itau.

* Desarrollo de capacidades en marketing digital, ventas onling, finanzas y
herramientas digitales.

Chile
Si

Talento Digital para Chile
282.455

Ministerio de Hacienda; Ministerio del Trabajo y Prevision Social; Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; SENCE; CORFO; CPC;
SOFOFA; Otic SOFOFA; ACTI; Fundacion Chile; Banco Interamericano de
Desarrollo; Invest Chile

Personas mayores de edad que buscan reconvertirse laboralmente,
fortalecer sus habilidades digitales o acceder a nuevas oportunidades en la
economia digital.

Contribuir a la insercion laboral y a la formacidn de personas para el mundo
digital, mediante programas de reskilling y upskilling conectados con las
demandas reales del mercado laboral. La iniciativa busca desarrollar talento
pertinente para areas estratégicas como inteligencia artificial, datos,
ciberseguridad y servicios globales, promoviendo ademds una mayor
participacion femenina y cobertura territorial.

Durante 2025, la iniciativa ejecutd 9.050 becas, impulsando mas de 2.000
becas en dreas criticas como ciberseguridad y andlisis de datos, fortalecié el
camino de mas de 100 mujeres mediante mentorias expertas y alcanzé
3.900 egresados en el Semillero de Talentos.

Durante 2025, Talento Digital inicié una nueva etapa de desarrollo marcada
por el Summit “Laboratorio para disefiar el futuro”, instancia en la que se
relevo la consolidacion del modelo publico-privado como una de las
principales iniciativas del pais en formacidn tecnolégica y reconversion
laboral.

Esta nueva fase se enfoc6 en fortalecer la articulacidn entre la oferta
formativa y la demanda del mercado laboral, priorizando capacidades en
areas estratégicas como inteligencia artificial, datos, ciberseguridad y
servicios globales. Ademas, se promovi6 la empleabilidad mediante el
programa “Reinvéntate”, mentorias para mujeres y workshops dirigidos a
egresados.
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Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO
Monto total del proyecto SM
Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto total del proyecto SM

+ Mas de 2.000 becas lanzadas en areas criticas como ciberseguridad y
analisis de datos.

+ Mas de 100 mujeres fortalecieron su camino en la industria tecnoldgica
con mentorias expertas.

+ 34% de mujeres egresadas, frente a un 26% de participacién femenina en la
industria.

+ 3.900 egresados en el Semillero de Talentos.

+ 4 workshops de empleabilidad dirigidos a egresados.

+ Mas de 40.000 becas entregadas histéricamente.

+ Mas de 155.000 postulantes acumulados a programas de reskilling y
upskilling.

Chile
No

Finanzas que Empoderan
25.325
Banco Santander

Mujeres emprendedoras de subsistencia, mayores de 18 afos, residentes en
Chile, con un emprendimiento activo y pertenecientes al 60% del Registro
Social de Hogares.

Fortalecer el bienestar financiero de mujeres emprendedoras de
subsistencia mediante una ruta formativa digital, interactiva y accesible por
WhatsApp, orientada a desarrollar competencias en ahorro, flujo de caja,
presupuestacion y formalizacion. El proyecto buscé promover la toma de
decisiones informadas, contribuir a la autonomia econémica de las
emprendedoras y apoyar su avance hacia la formalizacién de sus negocios.

475 emprendedoras

Se disefiaron contenidos para 4 microcursos de educacién financiera; se
preparoé y habilité un chatbot en WhatsApp; se disefié e implementd una
estrategia comunicacional; se realizé convocatoria a través de redes
sociales, municipios y organizaciones aliadas; se ejecutaron microcursos
asincrénicos por WhatsApp; se realizé una charla presencial sobre finanzas
basicas y formalizacién en el Work Café de Escuela Militar; se hizo
seguimiento de avances mediante planillas, correos, llamados y mensajes; y
se aplicaron instrumentos pre y post para medir aprendizajes, satisfaccion y
percepcion de utilidad.

El proyecto logro altos niveles de participacion y satisfaccion. 475
emprendedoras completaron al menos un microcurso, 248 terminaron 2
cursos, 294 terminaron 3 cursos y 181 finalizaron los 4 cursos. En
satisfaccion, los niveles de recomendacion fueron altos: 88% en “Empieza a
ahorrar hoy”, 90% en “Que nunca te falte el dinero”, 95% en “Haz rendir tu
dinero” y 90% en “Formaliza”. Ademas, el 81% declaré que el curso ayuda a
mejorar sus estrategias financieras. En conocimientos, el porcentaje de
mujeres que comprendia el concepto de flujo de caja aumenté de 75% a
98%. EI NPS del proyecto fue de +86,2 puntos, con 1.029 respuestas validas.

Chile
Si

MentorlA Itad
30.099
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Patrocinador/financista

Publico Objetivo / Usuarios

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos
alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del
ejercicio?

Banco Itau

Docentes de distintas asignaturas pertenecientes a colegios beneficiarios de
Fundacion Itau Chile. La iniciativa contemplaba trabajar con 7
establecimientos.

Reducir la brecha de habilidades digitales y promover la ensefianza con y

sobre Inteligencia Artificial en el aula, mediante la formacién de docentes. El
proyecto busco instalar capacidades en los colegios beneficiarios y generar
una oportunidad de upskilling para profesores en una tecnologia dominante.

Participaron 46 docentes

Se disend y preparé un plan formativo de 4 médulos en plataforma Moodle,
con una duracion total de 20 horas en modalidad asincrénica. Ademas, se
realizé inscripcion y matricula de docentes, entrega de credenciales,
onboarding online para uso de la plataforma, formacion docente desde fines
de julio, 6 tutorias sincronicas de 90 minutos, sesiones presenciales de
reforzamiento de 180 minutos, seguimiento y monitoreo mediante hoja de
ruta, acciones de mitigacién para docentes rezagados, aplicacion de pre y
post test, y entrega de diplomas digitales a quienes egresaron.

79,3% de los docentes mejora su conocimiento en IA.

Tras la aplicacién de test pre y post se evidencian mejoras significativas
sobre la funciédn que cumple la IA en el ejercicio docente y sobre sus
funciones en los procesos de ensefianza de los estudiantes.

En IA Supervisada, el incremento de 77% a 92% refleja un fortalecimiento de
los beneficios que esta IA genera en el trabajo docente.

Chile
Si

2.6 Identificacion e involucramiento con Grupos de interés

Grupo de interés Forma de relacionamiento

Socios estratégicos

Aliados internacionales

Instituciones que donan especies, dinero o auspicios, con las que
tenemos una alianza con metas en comun. BHP Foundation;
Google; Banco de Crédito e Inversiones; Nisum Chile SPA; Banco
Interamericano de Desarrollo; Accenture; SKY Airline S.A.; Entel
PCS Telecomunicaciones S.A.; American Tower; Motorola;
BlackRock; Fundacion Synopsys; Fundacion Ardian; Fundacién
SURA; Fundacién Itay; Fundacién Colbun; Propel; NIC Chile;
Equinix; Chicken Love You; Banco Santander; SQM Salar SPA;
Raspberry Pl Foundation

Instituciones que a través de la colaboracién nos permiten llevar
a cabo nuestras iniciativas en Latinoamérica. CODE Org_;
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables de Per(;
Empresarios por la Educacion de Pert; Centro Ceibal para el
Apoyo a la Educacion de la Nifiez y la Adolescencia; CNC Centro
Nacional Consultoria; Unifranz; Fundacion Televisa; Teaching
and Tutoring; Code en mi Cole; Fundacion Sadosky; Ministerio de
Educacién de Per(; Direcciéon Regional de Lima Metropolitana de
Peru; Futura Schools; Camara de Comercio Peruano Chilena
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Aliados Son instituciones que a través de la colaboracién nos permiten
llevar a cabo nuestras iniciativas. Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas; Centro Nacional de
Inteligencia Artifical; Confederacién de la Produccién y del
Comercio; Sociedad de Fomento Fabril; Asociaciéon Chilena de
Empresas de Tecnologia de Informacién; ChileMass; El Mercurio;
Television Nacional de Chile; NTV; Medios Regionales; Base
Publica; Fundacion Chile; SENCE; OTIC Sofofa; Fundacién Luksic;
Fundacién Telefénica Movistar; Fondo Esperanza; Fundacion
Cruzando; Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion; Pontificia Universidad Catélica; Universidad Diego
Portales; Inacap; Universidad Auténoma; ONU Mujeres; Unesco;
Ministerio de Hacienda; Ministerio de Educacidn; Ministerio del
Trabajo y Prevision Social; Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion; Centro de Innovacién; CPEIP Centro
de Perfeccionamiento; Unidad de Curriculum y Evaluacién; Invest
Chile; Municipalidad de Quilicura; Microsoft; Viaciencia; Agencia
Nacional de Ciberseguridad ANCI; Fundacién Reimagina;
Fundacién Cai; Colegium; Fundacién Banigualdad; Municipalidad
de Nufioa; Municipalidad de Huechuraba

Asociaciones Agrupaciones o instancias de participacion colectiva en las que
Kodea participa. Comunidad de Organizaciones Solidarias;
Accidn Colectiva por la Educacién; Chilemujeres

Durante 2025, Fundacion Kodea continué fortaleciendo sus practicas de evaluacion, medicidon de satisfaccion y
levantamiento de evidencia, con el propdsito de comprender mejor la experiencia de sus usuarios, medir la apropiacién
de los conocimientos entregados y alimentar procesos de mejora continua en sus programas e iniciativas.

Estas practicas combinan herramientas cuantitativas y cualitativas, aplicadas segun la naturaleza de cada proyecto,
considerando tanto la percepcién de los participantes como los avances en conocimientos, habilidades, uso de
herramientas digitales, continuidad de trayectorias, experiencia de aprendizaje y resultados observables.

En este periodo, la evaluacidn dejoé de ser entendida Unicamente como una medicidn posterior a la ejecucion de los
programas, y se consolidd como una practica permanente para disefar, ajustar, mejorar y proyectar las iniciativas de la
Fundacion.

Las principales practicas desarrolladas fueron:

1. Encuestas de satisfaccion y experiencia usuaria: aplicadas al cierre de cursos, talleres, bootcamps, mentorias,
encuentros y experiencias formativas, con el objetivo de conocer la percepcion de los participantes respecto de
la utilidad de los contenidos, claridad de los facilitadores, pertinencia metodolégica, cumplimiento de objetivos y

experiencia general de aprendizaje.
2. Evaluaciones pre y post participacion: utilizadas en programas formativos para medir avances en

conocimientos, habilidades y percepciones antes y después de la intervencion. Estas evaluaciones permiten
identificar cambios asociados a la participacidn en programas vinculados a Ciencias de la Computacion,
inteligencia artificial, pensamiento computacional, herramientas digitales, empleabilidad, emprendimiento e

innovacion escolar.
3. Evaluaciéon de Impacto de lIdeoDigital: durante 2025 se publicé la Evaluacién de Impacto del programa

IdeoDigital, hito que permitié consolidar evidencia sobre la efectividad del modelo tras cinco afios de
implementacion. Esta evaluacién, realizada mediante un estudio de panel cuasiexperimental, midi6 el desarrollo
del pensamiento computacional en estudiantes de 3° a 6° basico y los conocimientos docentes en Ciencias de la
Computacién, considerando establecimientos participantes y un grupo de control. Sus resultados demostraron
impactos positivos y significativos tanto en estudiantes como en docentes, entregando evidencia concreta para 13
proyectar una nueva etapa de escalamiento del programa.


https://drive.google.com/drive/folders/16JwxvYor2RAtKUIsOpO3Zq6jSqKDYcDe?usp=sharing

4. Evaluacién de resultados de Los Creadores: el Premio Los Creadores contd con una evaluacion especifica
orientada a conocer los resultados de la participacion de estudiantes y tutores en sus distintas etapas. Para ello,
se utilizaron datos de la plataforma de postulacion, encuestas de salida y mediciones previas y posteriores. Esta
evaluacién permitid caracterizar a los participantes, conocer su experiencia en masterclasses, talleres, mentorias
y retroalimentacién, observar variaciones en sus intereses vocacionales y medir dimensiones asociadas a
habilidades digitales, creatividad, trabajo en equipo, resolucién de problemas e interés por aprender nuevas

tecnologias.
5. Diagndstico para el rediseiio de Emprendedoras Conectadas: durante 2025 se desarrolld un diagndstico

orientado a evaluar el modelo actual del programa, sus resultados y las principales barreras que enfrentan las
mujeres emprendedoras. Este proceso permitié identificar oportunidades de mejora y reformular componentes
de disefio, considerando el perfil de las beneficiarias, sus brechas digitales, sus condiciones de acceso, sus
niveles de confianza digital, el uso de internet para sus negocios y las dificultades para transformar el uso
cotidiano de redes sociales en una estrategia efectiva de ventas, productividad y formalizacién.

Durante 2025, en Fundacion Kodea fortalecimos nuestra participacién en redes nacionales e internacionales y
profundizamos nuestra coordinacién con actores del mundo publico, privado, académico, multilateral y de la sociedad
civil. Esta articulacién es parte central de nuestro modelo de trabajo, ya que nos permite escalar iniciativas, incidir en
politicas publicas, generar evidencia, abrir nuevas oportunidades de colaboracién y contribuir a que la transformacién
digital sea una herramienta de inclusién y desarrollo.

En el ambito nacional, participamos en mesas de trabajo vinculadas a educacién y empleo, y fuimos parte del proceso
de actualizacién curricular en Chile, integrando mesas técnicas de Tecnologia y Matematica, desde donde aportamos
evidencia y experiencia practica en Ciencias de la Computacion, pensamiento computacional e innovacion educativa.

Asimismo, contribuimos al disefio del Plan Nacional de Transformacion Digital de la Educacidn en Chile, impulsado por
UNESCO y MINEDUC, participando en los pilares de datos y evidencia; capacidades y cultura; coordinacion y liderazgo.
También presentamos ante la Comisién de Desafios del Futuro del Senado de Chile los principales hallazgos de la
Evaluacién de Impacto de IdeoDigital, relevando la importancia de incorporar las Ciencias de la Computacion en el
curriculum escolar.

Durante el afio, también fuimos parte del Consejo de la Sociedad Civil de InvestChile, espacio que retne a distintas
organizaciones para aportar una mirada ciudadana, técnica y colaborativa al desarrollo del pais. Ademas, junto a
ChileMujeres y otras organizaciones de la sociedad civil, participamos en el Movimiento Sala Cuna Hoy, iniciativa
orientada a avanzar en corresponsabilidad y equidad en el acceso al cuidado infantil, entendiendo que remover barreras
de cuidado también es clave para ampliar las oportunidades laborales y de desarrollo de las mujeres.

En el ambito internacional, participamos en la Cumbre Mundial sobre Docentes y en la Reunion del Comité Directivo
Regional ODS4 — Educacién 2030, realizada en Chile, donde se lanzo6 la Estrategia Regional Docente 2025-2030. Desde
ese espacio, aportamos nuestra experiencia en formacién en inteligencia artificial y proyectamos la expansién regional
de IdeoDigital 2026—2029 en articulacién con UNESCO.

También participamos en el WISE 12 Global Summit en Doha, Qatar, instancia que nos permitié posicionar a Chile y
Latinoamérica en la conversacién global sobre el futuro de la educacion. Asimismo, fuimos parte de Chile Tech Week
en Washington D.C. y Miami, junto a representantes de las organizaciones que integran Chile Social Innovation,
instancia en la que nos reunimos con organismos internacionales estratégicos como el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial y la Organizacién de Estados Americanos.

Durante 2025, también fuimos parte del Programa de Liderazgo de Visitantes Internacionales del Departamento de
Estado de Estados Unidos, experiencia que nos permitié intercambiar aprendizajes sobre educacién digital con lideres
educativos de distintos paises y conocer centros de innovacién norteamericanos. Adicionalmente, participamos en el
programa Academic Travel del MBA de la Universidad de Misuri, instancia en la que exploramos nuestra estrategia de
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FECU SOCIAL

expansion internacional en Perd.

Como parte de nuestra presencia en espacios estratégicos donde se definen tendencias, participamos por primera vez
en AMDDAY - Congreso de Marketing Digital y Datos; fuimos parte del Seminario de Inteligencia Artificial de Santillana,
donde presentamos los avances de IdeoDigital junto a referentes globales; compartimos aprendizajes en charlas en
Chile y Latinoamérica; y recibimos visitas ilustres que nos permitieron abrir nuevas oportunidades de colaboracién.

Finalmente, continuamos participando en asociaciones e instancias colectivas como Comunidad de Organizaciones
Solidarias y Accién Colectiva por la Educacion, reforzando nuestro compromiso con la colaboracién multisectorial, la
generacion de evidencia y la construccién de una agenda digital inclusiva para Chile y Latinoamérica.

2.9 Reclamos o Incidentes

No hay reclamos o incidentes hasta la fecha con respecto a la Fundacién Kodea y los distintos proyectos que la
conforman. De todas formas, existe un canal de denuncias habilitado en la pagina web para estos efectos
https://kodea.org/canal-de-denuncias/

2.10 Practicas de gestion ambiental

Fundacion Kodea no realiza acciones directamente relacionadas con sustentabilidad y medio ambiente. No obstante,
en su iniciativa Los Creadores invita a los estudiantes de todo Chile a desarrollar proyectos tecnologicos para que
resuelvan la problematica de su entorno social, educacional y medioambiental. De este proyecto han nacido iniciativas
innovadoras y eficientes para dar solucién a temas de reciclaje de basura, eficiencia energética e hidrica. También
como equipo promovemos buenas prdcticas de reciclaje, ahorro energético, ahorro de papel, agua y de todos los
recursos que necesitamos en nuestro dia a dia laboral.
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3. Informacion de desempeio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

OBJETIVO GENERAL

Objetivo general

Indicador principal de

Resultado

Empoderamos
digitalmente a las
personas para que
participen activamente
del mundo digital.

gestion

Desarrollo y ejecucion
de iniciativas que
fomenten habilidades
digitales basicas,
intermedias y
avanzadas, a través de
nuestras lineas de
Educacion, Futuro
Laboral y Ciudadania
Digital.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ciencias de la
Computacién en el aula:
generamos las
condiciones para
incorporar las Ciencias
de la Computacién, el
pensamiento
computacional y la
inteligencia artificial en
el sistema escolar,
fortaleciendo el rol de
docentes y estudiantes
como protagonistas de
la sociedad digital.

Valoracién positiva de
las habilidades digitales:
promovemos una
mirada positiva sobre
las disciplinas, oficios y
profesiones vinculadas a
la tecnologia,
impulsando la
innovacion temprana y
cambiando sesgos y
estereotipos desde la
etapa escolar.

Numero de docentes
formados; nimero de
estudiantes impactados;
numero de escuelas
participantes; cobertura
territorial; publicacion de
evidencia de impacto.

Numero de proyectos
postulados; nimero de
escolares participantes;
numero de docentes y
estudiantes en programa
formativo; participacion
femenina; paises
participantes.

Ejecutar iniciativas en
nuestras tres lineas de
accion, ampliando

nuestro alcance en Chile

y Latinoamérica y
fortaleciendo el
desarrollo de
habilidades digitales
para distintos publicos.

Consolidar la primera
etapa de IdeoDigital,
fortalecer la formacién
docente y generar
evidencia sobre su
impacto en estudiantes
y docentes.

Fortalecer el Premio Los
Creadores como
plataforma de
innovacion escolar y
ampliar la participacién
de estudiantes 'y
docentes en Chile y
Peru.

100% ejecutado. Durante 2025
impactamos a mas de 172.000
personas en Chile y Per(; mas de
167.000 estudiantes desarrollaron
habilidades del siglo XXI; mas de
4.800 docentes fueron formados en
Ciencias de la Computacién; mas
de 4.100 personas egresaron de
programas intensivos; y mas de
1.100 mujeres participaron en
experiencias de empoderamiento
digital.

IdeoDigital se implementé6 en 14
regiones del pais; formamos a mas
de 1.350 docentes en Ciencias de la
Computacién e inteligencia
artificial; 7 de cada 10 docentes
formados fueron mujeres; 250
escuelas cuentan hoy con
herramientas de innovacioén digital;
y 37.920 nifios, nifias y jovenes
fueron impactados. Ademas,
publicamos la Evaluacion de
Impacto de IdeoDigital, que
demostré mejoras significativas en
docentes y estudiantes.

Los Creadores se desarroll6 en 2
paises: Chile y Perd. Recibimos mas
de 600 proyectos postulados; mas
de 1.000 escolares participaron de
la convocatoria; méas de 2.000
docentes y estudiantes fueron parte
del programa formativo; y el 50% de
los participantes fueron nifias.
Ademas, 207 escolares realizaron
una Hora del Cédigo, iniciativa que
inicié su evolucién hacia La Hora de
la lA.
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Fuerza laboral digital:
dotamos a las personas
de habilidades y
conocimientos digitales
altamente demandados
por el mercado,
promoviendo
trayectorias de
aprendizaje continuo,
reconversion laboral y
acceso a huevas
oportunidades en la
economia digital.

Empoderamiento digital
femenino: fortalecemos
las habilidades digitales
de mujeres
microemprendedoras
para que puedan ampliar
sus oportunidades,
mejorar sus negocios y
avanzar hacia una mayor
autonomia economica.

Ciudadania digital para
todos: promovemos el
uso consciente, ético,
critico e inclusivo de la
tecnologia, generando
evidencia para
comprender cémo las
personas acceden, usan
y se apropian de las
herramientas digitales.

Referentes de
Latinoamérica:
proyectamos el impacto
de Kodea a nivel
regional, fortaleciendo
alianzas, transferencias
metodoldgicas y
experiencias de
formacion digital en
otros paises.

Numero de becas
entregadas o
gestionadas; nimero de
egresados; nimero de
mentorias; participacion
femenina; actividades de
empleabilidad.

Nudmero de mujeres
inscritas; nimero de
mujeres egresadas;
numero de tiendas
virtuales
implementadas;
cobertura territorial.

Numero de personas
encuestadas; desarrollo
de estudios; indicadores
de apropiacion digital;
transferencia
metodoldgica a otros
paises.

Nudmero de paises
alcanzados; nimero de
regiones con despliegue;
docentes capacitados;
estudiantes impactados;
participacién en
espacios
internacionales.

Fortalecer la formacion
en areas criticas para la
economia digital,
especialmente
ciberseguridad, analisis
de datos, inteligencia
artificial y servicios
globales, promoviendo
mayor participacion
femenina.

Escalar Emprendedoras
Conectadas a nivel
nacional, fortaleciendo
competencias digitales,
comerciales y
financieras para mujeres
con
microemprendimientos.

Generar evidencia sobre
apropiacion digital y
aportar informacidn (til
para orientar decisiones
publicas, privadas y
sociales en torno a
inclusion digital.

Avanzar en la
internacionalizacion de
Kodea, fortaleciendo
nuestra presencia
regional y posicionando
nuestras metodologias
de formacion digital e
innovacion social.

Talento Digital impulsé mas de
2.000 becas en areas criticas como
ciberseguridad y andlisis de datos;
mas de 100 mujeres fortalecieron
su camino en la industria
tecnoldgica con mentorias
expertas; el 34% de las personas
egresadas fueron mujeres, frente a
un 26% de participacion femenina
en la industria; 3.900 personas
egresaron del Semillero de
Talentos; y se realizaron 4
workshops de empleabilidad para
egresados.

Mas de 3.000 mujeres se
inscribieron en las distintas
versiones y formatos de
Emprendedoras Conectadas; mas
de 1.800 egresaron con su propia
tienda virtual implementada; y el
programa tuvo presencia de
emprendedoras en las 16 regiones
del pais.

Desarrollamos el Estudio indice de
Apropiacion Digital de Chile, que
encuesto a 1.055 personas. El
estudio mostré que el 96% de las
personas encuestadas son usuarias
de Internet, que Chile alcanzé un
indicador de apropiacién digital de
0,32 y que el 30% de la poblacién
chilena ha usado alguna
herramienta de inteligencia
artificial. Ademas, el estudio fue
comparado con Colombia y Perd, y
transferimos la metodologia del
indice de Empoderamiento Digital a
Bolivia.

En Peru desplegamos iniciativas en
15 regiones, capacitamos a 1.395
docentes e impactamos a mas de
55.800 estudiantes. Ademas, a
través de MentorlA Perd
capacitamos a 1.800 docentes en
inteligencia artificial, con el objetivo
de que puedan transmitir estos
conocimientos a 50.000
estudiantes. También participamos
en Chile Tech Week, WISE 12 Global
Summit, instancias de UNESCO y
espacios internacionales que
fortalecieron la proyeccién regional
de Kodea.
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3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

2.471.557

2.458.107
302.328 245.373

2.760.435 2.716.930

69.0 % 58.0 %
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4. Estados Financieros

4.1 Estado de situacion financiera (Balance General)

31 de diciembre de 2024y 2025

ACTIVOS m 2025 M$ 2024 MS J PASIVOS Y PATRIMONIO m 2025 M$ | 2024 MS$

Circulante

4.11.1 Efectivo y efectivo equivalente 617.906 241.235

4.11.2 Inversiones temporales 7.119.745 1.661.029

4.11.3 Cuentas por cobrar (neto)
4.11.3.1 Donaciones por recibir
4.11.3.2 Subvenciones por recibir 19.011 24.435

4.11.3.3 Cuotas sociales por cobrar

4.11.3.4 Por cobrar a personas y
entidades relacionadas

4.11.3.5 Varios deudores
4.11.4 Otros activos circulantes
4.11.4.1 Existencias

4.11.4.2 Impuestos por recuperar 15.214 15.973

4.11.4.3 Gastos pagados por

anticipado
4.11.4.4 Otros 14.426

4.11.5 Activos circulantes con

7.771.87 | 1.957.09
(] 8

4.11.0 Total Activo Circulante

Activo Fijo
4.12.1 Terrenos

4.12.2 Construcciones

4.12.3 Muebles y tiles 3.365 1.809
4.12.4 Vehiculos

4.12.5 Otros activos fijos

4.12.6 (-) Depreciacién acumulada (1.363) (1.033)

4.12.7 Activos fijos con restricciones

4.12.8 Activos fijos reservados (neto)

4.12.0 Total Activo Fijo Neto

Otros Activos
4.13.1 Inversiones financieras
4.13.2 Otros activos con restricciones

298.126

11.502

4.13.0 Total Otros Activos 298.126 m

4.13.3 Otros activos reservados

4.10.0 TOTAL ACTIVOS 8.072.00 | 1.969.37

4 6

Corto plazo

4.21.1 Obligacién con bancos e
instituciones financieras

4.21.2 Cuentas por Pagar
4.21.2.1 Proveedores

4.21.2.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.21.2.3 Varios acreedores
4.21.3 Fondos recibidos para proyectos
4.21.4 Otros pasivos
4.21.4.1 Impuesto a la Renta por Pagar
4.21.4.2 Retenciones
4.21.4.3 Provisiones

4.21.4.4 Ingresos percibidos por
adelantado

4.21.4.5 Otros

4.21.0 Total Pasivo a Corto Plazo

Largo Plazo

4.22.1 Obligaciones con bancos e
instituciones financieras

4.22.2 Fondos recibidos para proyectos

4.22.3 Acreedores a largo plazo

4.22.3.1 Préstamos de terceros

4.22.3.2 Por pagar a personas y
entidades relacionadas

4.22.4 Provisiones

4.22.5 Otros pasivos a largo plazo

4.22.0 Total Pasivo a Largo Plazo

4.20.0 TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

4.31.1 Sin restricciones (libre
disponibilidad)

4.31.2 Reservado para fines
especificos

4.31.3 Restringido

4.31.0 TOTAL PATRIMONIO 724.044 | 479.575

4.30.0 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

143.715

7.336

448.937
6.747.972

7.347.96
0

7.347.96
0

724.044

8.072.00
4

FECU SOCIAL

50.922

32.607

238.526

1.167.746

1.489.80

1

1.489.80

1

479.575

1.969.37
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4.2 Estado de Actividades

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Ingresos Operacionales
Privados
4.40.1.1 Donaciones 2.222.210 2.309.248
4.40.1.2 Proyectos 20.000 14.960
4.40.1.3 Aportes y cuotas sociales
4.40.1.4 Venta de bienes y servicios 518.225 391.970
4.40.1.5 Otros 752
Estatales
4.40.1.6 Subvenciones
4.40.1.7 Proyectos
4.40.1.8 Venta de bienes y servicios

4.40.1.9 Otros

4.40.0 Total Ingresos Operacionales 2.760.435 2.716.930

Gastos Operacionales

4.50.1 Costo de remuneraciones 1.254.314 1.224.238
4.50.2 Gastos de actividades operacionales 1.307.898 1.465.363
4.50.3 Gastos de direccién y administracion 168.477 127.326
4.50.4 Depreciacion 330 169

4.50.5 Castigo de incobrables
4.50.6 Costo directo venta de bienes y servicios
4.50.7 Otros costos de proyectos especificos

4.50.7 Otros costos operacionales

4.50.0 Total Costos Operacionales 2.731.019 2.817.096
4.60.0 Superavit (Déficit) Operacional m (100.166)

Ingresos No Operacionales

4.71.1 Renta de inversiones 176.969 150.851
4.71.2 Ganancia en venta de activos

4.71.3 Indemnizacién seguros

4.71.4 Otros ingresos no operacionales 260.422

4.71.0 Total Ingresos No Operacionales 437.391 m

Egresos No Operacionales

4.72.1 Gastos financieros 6.184 3.688
4.72.2 Pérdida en venta de activos

4.72.3 Pérdida por siniestros

4.72.4 Otros gastos no operacionales

4.72.0 Total Egresos No Operacionales 6.184 3.688
4.70.0 Superavit (Déficit) No Operacional 431.207 147.163

4.80.1 SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS Y PARTIDAS 460.623 46.997

4.80.2 Impuesto a la renta 7.336

4.80.3 Aportes extraordinarios

4.80.0 SUPERAVIT / (DEFICIT) DEL EJERCICIO 453.287 46.997

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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4.3 Estado de Flujos de Efectivo

1 de enero al 31 de diciembre de 2025y 2024

Flujo de efectivo proveniente de actividades operacionales

4.91.1 Donaciones recibidas

4.91.2 Ingresos por proyectos y subvenciones
4.91.3 Aportes y cuotas sociales

4.91.4 Otros ingresos recibidos

4.91.5 Aportes extraordinarios

4.91.6 Sueldos y honorarios pagados (menos)
4.91.7 Pago a proveedores (menos)

4.91.8 Impuestos pagados (menos)

4.91.9 Otros desembolsos operacionales (menos)

4.91.0 Flujo Neto Operacional 376.671 (517.665)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de inversion
4.92.1 Venta de activos fijos

4.92.2 Compra de activos fijos (menos)

4.92.3 Inversiones de largo plazo (menos)

4.92.4 Compra / venta de valores negociables (neto)

4.92.5 Intereses recibidos

4.92.6 Otros flujos de inversion

4.92.0 Flujo Neto de Inversion

Flujo de efectivo proveniente de actividades de financiamiento
4.93.1 Préstamos recibidos

4.93.2 Pago de préstamos (menos)

4.93.3 Gastos financieros (menos)

4.93.4 Otros flujos de financiamiento

4.93.0 Flujo Neto de Financiamiento

4.94.1 Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

2.324.959

391.970

(1.224.237)
(2.010.357)

(13.689)

4.94.0 VARIACION NETA DEL EFECTIVO 376.671 (531.354)

4.94.2 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 617.906 m

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

FECU SOCIAL
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4.4 Estado de Movimientos Patrimoniales

1 de enero al 31 de diciembre

Patrimonio de | Reservado para | Patrimonio PATRIMONIO
libre fines restringido M$§ TOTAL M$

disponibilidad | especificos M$
M$

4.101 Patrimonio al 01.01.2024 0 432.577 0 432.577
4.101.1 Reservas establecidas 0
4.101.2 Reservas liberadas 0
4.101.3 Nuevas restricciones / 0
4.101.4 Superavit / (déficit) del 46.997 46.997
4.101.5 Otros movimientos 1 1
4.100 Patrimonio al 31.12.2024 0 479.575 0 479.575
4.201.1 Reservas establecidas 1.000 1.000
4.201.2 Reservas liberadas 0
4.201.3 Nuevas restricciones / 0
4.201.4 Superavit / (déficit) del 453.287 453.287
4.201.5 Otros movimientos (209.818) (209.818)

4.200 Patrimonio al 31.12.2025 - 724.044 - 724.044

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

4.5 Notas Explicativas a los Estados Financieros

1. Informacién General

a)  Formacioén, actividades y financiamiento de la organizacion (incluir un breve resumen de estas materias, sin repetir las narrativas
mas extensas que se incluyen en otras secciones de la FECU).

La presente nota explicativa fue confeccionada en Junio del 2026 por la empresa auditora Auren, quienes realizaron la
Auditoria a los Estados Financieros del afio 2025:

Fundacién para la Inclusiéon Tecnoldgica Kodea Rut 65.102.019-0, fue constituida por escritura publica de fecha 5 de
febrero de 2015, ante el notario publico Eduardo Avello Concha, en la comuna de Santiago.

El domicilio de la Fundacién sera la Regién Metropolitana comuna de Las Condes, Santiago, sin perjuicio de las sedes,
filiales y establecimientos que puedan formar en otros puntos del pais o en el extranjero.

El objeto de la Fundacion es proporcionar apoyo en el ambito de la tecnologia, con énfasis en las mujeres de sectores
mas vulnerables, tanto en Chile como en el extranjero, mediante acciones concretas de estimulacion, formacién y
preparacién en computacion, programacion, desarrollo de nuevas tecnologias, emprendimiento e innovacién o materias
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afines; con la finalidad de contribuir en el desarrollo de los ciudadanos para que puedan enfrentar con preparacion y
creatividad los desafios del creciente mercado informatico, y asi mejorar significativamente sus oportunidades y
condiciones laborales.

b)  Aprobacién de los estados financieros (a objeto de cumplir con lo requerido por las NIIF, se debe consignar la sesidén/fecha en
que los estados financieros fueron aprobados por el Directorio).

Sesioén de directorio con fecha 25 de mayo 2026

2. Criterios de Contabilidad

a. Periodo contable

El periodo de contabilidad general de la nacidn reconoce periodos contables de doce meses, cuyas fechas de inicio y
término coinciden con las del afio calendario.

En consecuencia, los estados financieros corresponden a los siguientes periodos:

+ Balance general al 31 de diciembre del 2025 y 2024 respectivamente

« Estados de Cambios en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente

+ Estado de Flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente

b. Criterios de contabilidad utilizados (idealmente deben ser las NIIF aplicables a entidades medianas y pequefias, sefialando las
desviaciones que pudiesen existir).

Preparados de acuerdo a las NIIF para Pymes, y que representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales, emitidos por el Internacional Accounting Standards Board (en adelante IASB), y
aprobados por la administracién superior.

Fundacion para la Inclusion Tecnolégica Kodea, ha aplicado la NIIF para Pymes, la cual tuvo su ultima modificacién en
mayo de 2015, en esta fecha el IASB concluyé la nueva version de la NIIF para las Pymes, la que no ha tenido nuevas
modificaciones a la fecha.

c. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por los cursos y
capacitaciones en el curso ordinario de las actividades de Fundacion para la Inclusion Tecnoldgica Kodea. los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas y descuentos.

d. Bases de conversién y reajuste
La Fundacién no presenta sus estados financieros en distintas monedas a la corriente, miles de
pesos chilenos.

e. Activo fijo

Los Bienes del activo fijo se registran a su valor de adquisicion y/o construccién. La depreciacion es determinada en
base al método lineal considerando la vida util asignada para los distintos grupos de bienes.

f. Existencias

No Aplica

g. Valorizacion de inversiones

Las inversiones estaran ajustadas al valor de mercado que informe la institucién financiera a cargo de las inversiones,
mediante respaldo de cartola de inversiones.
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h. Reconocimiento de pasivos y provisiones

a) La Entidad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados.

b) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion.

¢) El importe se ha estimado de forma fiable.

La obligacion puede ser legal o tacita, derivada de, entre otros factores, regulaciones, contratos,

ida de que

prdacticas habituales o compromisos publicos que crean ante terceros una expectativa va
Fundacién para la Inclusion Tecnoldgica Kodea asumird ciertas responsabilidades.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando la mejor estimacion.

i. Beneficios al personal

La Fundacién reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra a su
valor nominal, considerando la estimacién de los pagos que se efectuaran cuando el personal haga uso
de las vacaciones legales y/o convenidas.

j. Arrendamientos

Fundacion para la Inclusion KODEA no tiene arriendos financieros ni bienes de uso en leasing. Nuestro Arriendo
operativo es la oficina.

k. Reconocimiento de intereses

Solo en caso de intereses ganados, que seran reconocidos como base tributable, en los casos en que la Fundacion
guarde sus activos en Fondos Mutuos, Depdsitos a plazo, sélo el interés ganado en el rescate de ambas inversiones.

. Clasificacion de gastos

Los Gastos se reconocen al valor real, de acuerdo con el principio del devengo y la normativa contable y presupuestaria
aplicable vigente.

m. Transacciones que no representan movimiento de efectivo.

tenemos donaciones en especies avaluadas en 200.000 pesos chilenos para el afio 2024

3. Cambios Contables

Re-expresion de los Estados Financieros del periodo comparativo 2024, por cambios en las

politicas contables de las provisiones

Al 31 de diciembre de 2025 la administracion de Fundacién Kodea implementd un cambio en su politica contable
reconociendo la obligacion financiera de la indemnizacion por afios de servicios de toda la Fundacién de cuando se
materialice el pago, generando asi un reconocimiento de provision por

indemnizaciéon afios de servicios por M$263.920. Tal ajuste ha exigido reestructurar los Estados Financieros
comparativos del periodo 2024, para dar

efecto a la politica contable antes mencionada.Es asi como se han efectuado los siguientes ajustes a los saldos
comparativos del afio 2024:

1. Se procedid al reconocimiento de la provision IAS por un total de M$219.806. Con el fin de dar cumplimiento a la
aplicacién retrospectiva, se imputaron M$181.769 a resultados acumulados de ejercicios anteriores y M$38.038 al
resultado del ejercicio 2024.

2. Se procedié a reconocer un activo por impuesto diferido por concepto de provision IAS de M$10.987 a resultado del
ejercicio 2024.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se registraron otros cambios contables ni otras situaciones a destacar con
respecto a los ejercicios anteriores.
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4. Estimaciones, juicios y criterios adoptados por la Administracion

La Fundacién no ha realizado cambios en las estimaciones contables.

5. Efectivo y efectivo equivalente

NOTA 5. EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

31-12-2025 31-12-2024
Caja 150 150
Saldos en bancos § 301.643 234.289
Saldo en bancos US$ 16.576 6.796
Fondos mutuos 299.537 1.101.579
Total 617.906 1.342.814

El efectivo y equivalente efectivo corresponde a saldos en caja, cuentas bancarias y fondos mutuos.
Este tipo de inversiones son facilmente convertibles en efectivo en el corto plazo y estan sujetas a un

riesgo poco significativo de cambios en su valor.

6. Inversiones temporales

FECU SOCIAL

NO APLICA, FFMM EN 2025 SE LLEVARON A EFECTIVO PARA EFECTOS DE PRESENTACION POR LA FACILIDAD DE SU

LIQUIDEZ AL CORTO PLAZO

7. Cuentas por cobrar

b) La apertura de los deudores comerciales por vencimiento y moneda es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
No No
Corriente corriente Corriente corriente
mis de 12 3-12 | masde 12
0-3 meses [3-12 meses| meses Total | 0-3 meses | meses meses Total
Donaciones por recibir
Facturas por cobrar 14.207 14.207 24233 24.233
Otras cuentas por cobrar -
Anticipo clientes (100) (100) - -
Fondo por rendir 4.904 4.904 200 200
TOTAL 19.011 - 19.011 24.433 24.433
NOTA 6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
a) La composicion de las cuentas por cobrar corrientes y no corrientes es la siguiente:
31-12-2025 31-12-2024
DETALLE Corriente Corriente
Donaciones por recibir
Facturas por cobrar 14.207 24.233
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Anticipo Clientes (100) -
Fondo por rendir 4.904 200
TOTAL 19.011 24.433

8.  Activo fijo

Terrenos
Construcciones
Muebles y ttiles
Vehiculos

Otros activos fijos

Saldo inicial | Adiciones
M$ MS$
0
0
0
3.744

o o o

25



FECU SOCIAL

Total activo fijo bruto 3.744 mn 7.109

Depreciacion acumulada 1.895 1.363 3.258

Activos restringidos y reservados
(neto)

Activos fijos de libre 1.849
disponibilidad

9. Inversiones financieras permanentes

NO APLICA TRANSACCIONES CON RELACIONADAS

10. Obligaciones con bancos e instituciones financieras

NO APLICA TRANSACCIONES CON RELACIONADAS

11. Cuentas por pagar

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion de este rubro es la siguiente

31-12-2025 31-12-2024
Moneda Corrientes Corrientes
Cuentas por pagar $ 51.359 35.359
Documentos por pagar $ 14.757 4.334
Leyes sociales $ 27.295 20.674
Otras cuentas por pagar $ 50.305 23.045
Total 143.716 83.412
12.  Fondos recibidos para proyectos
13. _ Provisiones
NOTA 14. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES
El detalle de las otras provisiones corrientes es el siguiente:
31-12-2025 31-12-2024
Corrientes Corrientes

Proyecto Digital Skill - 5.167
Proyecto Corporativo 14.879 349
Proyecto Emprendedoras Conectadas 1.631 2.460
Proyecto Ideo Digital Otros 2258 1.535
Proyecto Talento Digital 2.960 1.874
Proyecto los Creadores 9.113 6.581
Proyecto ia Peru 2.854 122.481
Proyecto Ideo Digital 2.0 9.617
Proyecto Ideo Digital xxi 9.513
Proyecto Ceibal 7.652
Proyecto Servicios 398
Proyecto Fuertes y Fantésticas Falabella 844
Proyecto Finanzas que Empoderan Santander 1.000
Proyecto Innovacion Social 1.953
Proyecto Desarrollo de Iniciativas 208
Proyecto Desarrollo Otras Iniciativas 2.906
Proyecto Sensibilizacion 159 -
Rendicion Marca Social (5.511) (12.828)
TOTAL 62.523 127.620

Las provisiones corresponden a los gastos devengados en el ejercicio pero que su documento tributario se
recibié con fecha posterior al cierre.
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NOTA 15, PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS CORRIENTES

El detalle de beneficios por empleados corrientes es el siguiente:

3= 22025 3122024

Comentes Cormentes
Proviskin vacaciones 63831 49,551
Provisiin Bonificacion {1} SH.663 61354
Provisiin IAS (2) 263.920 219806
I'I'lill k6414 AT

(1) Provisiom bonificacion al 31 de diciembre 2025 por M$ 58.663 (M$ 61.354 al 31 de diciembre de 2024)
corresponde a un bono de rendimiento cumplimiento a los trabajadores con una antigiiedad superior a 6
meses,

(2) Al 31 de diciembre de 2025, la administracion decidio reconocer, con efecto retroactivoe, la provision por
indemnizacion por afios de servicio, ascendiendo a M$263.920 (MS219.806 al 31 de diciembre de 2024).

14. Impuesto a la renta

NOTA 11. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS
DIFERIDOS

a) Informacion general
Al 31 de diciembre de 2025 se ha constituido una provision por impuesto renta de M$7.336 (MS0 en 2024)

En el Estado de Resultado se muestra un abono por impuestos diferidos por M$ 260.425 en 2025 (M$ 16.954
abono por impuesto diferido en 2024).

b) Impuestos diferidos ‘

Los saldos acumulados netos de las diferencias temporarias originaron activos y pasivos por impuestos
diferidos, el detalle es el siguiente:

Impuestos diferidos activos Impuestos diferidos pasivos

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Provision de vacaciones 2.995 2.063 - -
Provision bonificacion 2.753 2.554 - -
Provision de gastos por proyectos 2.934 5.312 - -
Ingresos anticipados 261.847 1.573 - -
Provision [AS 12.385 10.986 - -
Total 282.914 22.488 - -
Saldo activo (pasive) neto 282.914 22.488
Efecto en resultados 260.425 16.954
Efecto neto en impuesto a las ganancias 260.425 16.954

El incremento significativo en el activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2025 se genera,
fundamentalmente, por el registro de Ingresos anticipados por un monto de 261.847, constituyendo una
diferencia temporaria deducible que, de acuerdo con las estimaciones de la administracion, se prevé
que sea absorbida durante el siguiente periodo 2026: dicha reversion contable implicara el
reconocimiento del ingreso para fines impositivos, lo que generara el correspondiente impacto en la
cuenta de resultados del proximo afio bajo el concepto de gasto por impuesto a las ganancias (pérdida)
al disminuir el activo diferido actualmente acumulado.
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15. Venta de bienes y servicios

Los ingresos de ventas y servicios son provenientes de imparticién de charlas y capacitaciones 2025 representan un
4,74 % de la venta total

16. Contingencias y compromisos

No Hay

17. Donaciones condicionales

No hay

18. Donaciones en especies

No hay

19. Remuneraciones de los Directores, Consejeros y equipo ejecutivo

La Fundacién mantiene un directorio que no cobra dieta en los periodos estudiados.

20. Patrimonio

a) Patrimonio inicial

A la fecha de constitucion los fundadores efectuaron un aporte por M$1.000. Los aportes posteriores son donaciones a
ejecuciones de Proyectos y que no tienen la misién de solventar necesidades patrimoniales.

b) Patrimonio reservado

Considerando que existen activos que, en la perspectiva de largo plazo, resultan imprescindibles para el normal desarrollo de las
actividades de la organizacion, esta porcién del patrimonio se puede utilizar exclusivamente para dichos fines. La composicién de los
activos reservados se resume a continuacion:

- ____m

Activos circulantes
Activos fijos (detalle en nota 10)

Otros activos reservados 724.044

Total patrimonio reservado 724.044

21. Apertura de gastos y clasificacion segtin estado de actividades

a. Apertura de resultados operacionales segtin restricciones

Sin Ingresos
Restricciones | Restringidos

Ingresos Operacionales
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Publicos 5.462 5.462

Privados 280.000 2.474.973 2.754.973
Total ingresos operacionales 280.000 2.480.435 2.760.435
Costo de Remuneraciones 1.307.898 1.307.898
Actividades Operacionales 400.000 854.314 1.254.314
Direccién y Administracién 168.477 168.477
Depreciaciones 330 330
Castigo Incobrables 0
Costo venta de bs. y servicios. 0
Otros costos de proyectos 0
Total gastos operacionales 568.807 2.162.212 2.731.019

SUPERAVIT (DEFICIT) (288.807) mm

22. Hechos relevantes

Para el afio 2025 no ocurrieron hechos relevantes que hayan impactado significativamente las actividades ordinarias
de la organizacién, ni su desempefio, asi como tampoco el financiamiento futuro.

23. Eventos posteriores

Entre el 31 de diciembre de 2025y la fecha de emision de los presentes estados financieros (03 de junio
de 2026), no han ocurrido hechos de caracter financiero, contable e interpretaciones de los mismos o
de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas o la interpretacion de los
estados financieros a esa fecha y posteriores.

24. NOTA EXPLICATIVA DE OTROS MOVIMIENTOS PATRIMONIALES

Dado que se considera el resultado del periodo anterior, se considera en esta linea el ajuste realizado para reflejar la
disminucion del resultado acumulado 2025, para reflejar de forma fiable, el patrimonio final al 2025
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5. Informes de auditores independientes

Opinién de los auditores independientes

Se adjunta archivo de informe de Auditoria de Estado Financieros 2025.

Documento original del informe de auditores independientes

informe_auditores_independientes_25_06_2026.pdf
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https://fecustorage.blob.core.windows.net/fecudigital/3cxs9sqjj407ca8bzj0h56f2xxrg?sp=r&sv=2018-11-09&se=2026-07-13T15%3A25%3A15Z&rscd=inline%3B+filename%3D%22informe_auditores_independientes_25_06_2026.pdf%22%3B+filename*%3DUTF-8%27%27informe_auditores_independientes_25_06_2026.pdf&rsct=application%2Fpdf&sr=b&sig=7h7uyQEc4RW7iautXak8mIVqdchBr5e%2BWB3ShyKezoQ%3D

6. Manifestacion de responsabilidad de la Direccion

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la integridad y veracidad de la informacion incorporada en el presente
informe anual, referido al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Cargo RUN Firma

Signed by:ROBERTO ENRIQUE BARRI
Signed at:2026-07-13 15:09:06 -04:00
Reason:Firmado por ROBERTO ENRIQU

Roberto Barriga Tapia Presidente del 10.980.518-1 P —
Directorio Kodea

Signed by:Monica Retamal
Signed at:2026-07-13 12:54:06 -04:00
Reason:Firmado por Monica Retamal

Ménica Retamal Fuentes Directora Ejecutiva 12.621.849-4 Howica Reranac
Fundacién Kodea

Signed by:Andrea Viada
Signed at:2026-07-13 16:29:36 -04:00
Reason:Firmado por Andrea Viada

(

Andrea Viada Aretxabala Gerente de Servicios 10.992.536-5 g
Fundacién Kodea

Signed by:diego.acevedo@auditeris.com
Signed at:2026-07-13 13:02:48 -04:00
Reason:Firmado por diego.acevedo@au

Diego Acevedo Rojas Gerente General 17.941.558-5
Auditeris

o acorenisPanwiress on

En caso de no constar firmas rubricadas en este documento electrénico por favor marque la siguiente casilla:

Las firmas constan en documento original entregado al Ministerio de Justicia

Fecha elaboracién FECU Social: 25/06/2026

Fecha aprobacién de los estados financieros en el directorio: 03/06/2026



ANEXOS

Kodea en Ciudad de México: Gracias a una alianza con Fundacién Televisa, pudimos aprender cémo avanzan en

la instalacién de las Ciencias de la Computacion en las escuelas mexicanas.
Campaiia Masiva Abriendo Puertas: Celebramos nuestros 10 afios con un despliegue inédito en via publica, radio

y plataformas digitales. Llevamos a las calles el mensaje de que la inclusion digital transforma vidas, logrando

impactar a mas de 5 millones de personas Unicas en nuestro primer mes.
Los Creadores en Pert: Por tercer afio consecutivo lanzamos el premio al talento digital en Lima con el respaldo

del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.
Capacitacion docente en Colombia: Cruzamos fronteras para formar a profesores colombianos en habilidades del

siglo XXI.
Seminario “Liderando la IA en la educacion”: Presentamos los resultados de IdeoDigital ante expertos

internacionales en el trascendental Seminario "Inteligencia Artificial en la Educacién” organizado por Fundacién

Santillana.
Gran Final Nacional Los Creadores 2025: Desde los estudios de TVN, celebramos una emotiva jornada premiando

la innovacion escolar de los mejores proyectos tecnoldgicos de Chile y Latinoamérica.
Plan “Impulsemos la Educacion del Futuro Juntos”: esta iniciativa impulsada por el Ministerio de Ciencia,

Tecnologia, Conocimiento e Innovacidn, junto al CENIA, Kodea y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la

Educacidn, permitié que 200 estudiantes de pedagogia se certificaran en habilidades en inteligencia artificial.
Estudio de Apropiacion digital 2025: Kodea, ACTI Chile y el CNC de Colombia se unen para lanzar el primer

Estudio de Apropiacion Digital de Chile.
Kodea en el ETM Day: Los 16 equipos finalistas de Los Creadores se tomaron el escenario principal del evento de

emprendimiento mas grande de la regién. La organizacién validé su pitch como contenido estelar, un logro que
demuestra que el talento innovador escolar tiene un lugar protagénico en el ecosistema.
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https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720330124856/
https://kodea.org/abrimos-puertas/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720326668127/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720326668127/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720326668127/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720324981189/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720324981189/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720329678015/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720330548219/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720330548219/
https://kodea.org/inicia-futuros-docentes-en-ia-alianza-publico-privada-para-integrar-la-inteligencia-artificial-en-carreras-de-pedagogia/
https://kodea.org/inicia-futuros-docentes-en-ia-alianza-publico-privada-para-integrar-la-inteligencia-artificial-en-carreras-de-pedagogia/
https://kodea.org/kodea-acti-chile-y-el-cnc-de-colombia-se-unen-para-lanzar-estudio-de-apropiacion-digital-en-chile/
https://www.flickr.com/photos/fundacionkodea/albums/72177720330518092/
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